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4. RESUMEN PRESENTACION

En el ocaso de la vigencia legal del patronato de menores en Argentina,
Miembros de la Sociedad Argentina de Salud Integral del Adolescente
fuimos convocados a trasformar al primer orfanato del pais, institucion
paradigmatica del modelo de “Minoridad”, de un espacio de “crianza
de nifios huérfanos” a un espacio de” tratamiento de situaciones
complejas”l. Todos los esfuerzos empenados solo alcanzaron para
poner en evidencia los escasos logros en las transformaciones de los
procesos de socializacion. Siempre y cuando estos se sostengan; en el
nivel “tactico” del contacto interpersonal, en aparatos
conversacionales que promuevan identificaciones fuertemente

! Documento de presentacidn institucional del proyecto de reforma del Hogar Bernardino Rivadavia ante
CONSEJO NACIONAL de NINEZ, ADOLESCENCIA Y FAMILIA.



afectivas y a nivel estratégico del aparato legitimador de la institucién
ejecutora. Se evidencio también, las dificultad de impulsar una
efectiva “alternacion” 2, es decir un cambio profundo que alcance a los
procesos de socializacion primaria, y promueva transformaciones
identitarias orientadas al futuro, o dicho en otras palabras una
apropiacion de la historia personal que modifique el “destino”.

El esfuerzo por torcer las direcciones politicas del modelo de la
minoridad del patronato, tensiona a la institucién hacia el modelo de
las instituciones totales?, redoblando la segregacion y la
particularizacion de las situaciones vitales de los nifios y jovenes.

Hoy con la plena vigencia legal del paradigma de proteccion de
derechos de nifos, nifias y jovenes, con su legitimidad creciente
aunque aan en disputa, eleva a las politicas pablicas de nifiez a un
punto de determinacion estructural del bienestar de un sector
poblacional tan vulnerable como estratégico para el vivir bien de los
pueblos.

La efectiva promocion, protecciony restitucién de derechos de nifos,
nifias y jovenes requiere la participacion legitima y protagénica de
toda la ciudadania. En particular de los mismos nifios y jovenes, en su
entorno territorial inmediato. Para que esta participacion sea legitima,
es imprescindible que los sectores involucrados en la garantia de los
derechos ademas de conocer los marcos normativos existentes
reconozcan a los nifios y jovenes como sujetos de derecho con
capacidad de centrar las acciones en el “interés superior de las nifnas
nifios y adolescentes”. Se requiere, también, disponer de un marco de
institucionalidad que posibilite superar las voluntades personales y
sectoriales. Solo asi se lograra la participacion corresponsable de todos
los actores involucrados en garantizar la integralidad de las
intervenciones, evitando la jerarquizacién instrumental de los
derechos y la fragmentacién de las acciones.

En el Municipio de la Matanza, la construccién de politicas pablicas
de nifiez, requiri6 la creacion desde el gobierno local, de dispositivos
tanto para la promocion de los derechos a la educacion, la salud, la
justicia, el trabajo, el deporte la cultura y la comunicacién y la

2 Giancarlo Quadrizzi Leccese. El acompafiamiento en hogares para jovenes y adolescentes en situaciones de
vulnerabilidad social. En Haciendo caminos segundo tramo. Guillermo Fernandez D’Adam Comp. Ed Gabas
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3 Goffman Erving. Internados: ensayos sobre la situacidn social de los enfermos mentales. Buenos Aires
Amorrortu 2001.



participaciéon ciudadana, como para la proteccion en situaciones
especificas, como la ausencia de cuidados primarios, el conflicto con la
ley, el abuso sexual. 4Un aspecto central en la construccién de estas
politicas es la gestion de competencias especificas con los jovenes.> A
fin de fortalecer su participacion protagonica en los equipos de
promocién y proteccion de derechos y posibilitar la intervencién
legitima en procesos de diagndstico, disefio, implementacion y
comunicacion de intervenciones en los contextos que habitan los
jovenes. Mas de 150 jovenes han obtenido del Ministerio de Educacion
Nacional la certificacién de competencias como operadores
comunitarios para la promocion de derechos de nifios, nifas y jovenes.
Actualmente mas de 600 jovenes estan realizando un proceso de
formacion en el que es crucial el acompafamiento de equipos
profesionales interdisciplinarios acompafiando la insercion en sus
contextos territoriales. Esta tarea territorial de promocién institucional
de derechos, posibilita trascender en enfoque comunitario generando
espacios de participacion social, como el parlamento juvenil de
ciudadania, que retne a j6venes representantes de sus grupos de
pertenencia para la efectiva incidencia en la construccion de politicas
publicas. Estos son algunos aspectos fundamentales de las estrategias
implementadas para la construccion de la politica pablica de
promocioén y proteccion de derechos de la nifiez y juventud en la
construccién del Sistema municipal de proteccion y promocién de
derechos, en el municipio mas extenso y poblado del pais. Confiamos
en que los aprendizajes producidos en esta labor puedan aportar a la
construccién de un mundo mas igualitario, donde todos podamos vivir
bien y lograr “El acceso y disfrute de los bienes materiales y de la
realizacion afectiva, subjetiva y espiritual; en armonia con la
naturaleza y en comunidad con los seres humanos.”®

4 http://desarrollolamatanza.gob.ar/web/ninez-adolescencia-y-juventud/

> Norma de competencias Operador/a para la promocidn y proteccién de derechos de nifios, nifias y jévenes
Direccion General de Cultura y Educacidn- Agencia de Acreditacién de Competencias Laborales. Pcia. de Buenos
Aires.

6 (Ley 247 Art. 4 inciso d- Ley de regularizacién del derecho propietario sobre bienes inmuebles urbanos
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